Kanske &r det ddets ironi att foretagen borjar tala hogt om etik forst
da den ekonomiska globaliseringen tagit dem till jordens alla hérn.
Att vi bara har en jord att leva pa och att det kréavs en etik for att

ekonomin inte skall spara ur har varit en sjalvklarhet for filosofer
och andra reflekterande individer i artusenden. Nu, antligen, méts tva
varldar och fragan &r vad resultatet av denna kollision kommer att bli.

Av DENNIS PAMLIN. Omvarldsanalytiker.

DET AR FRESTANDE att férenkla fragan om
foretag och etiskt ansvar eftersom det finns
gott om exempel pa hycklande foretag som
har gjort sallsynt korkade saker och samti-
digt desperat viftat med sin etiska policy.
Enkla svartmalningar resulterar dock inte i
nagot annat an nagra rubriker och 6kade
resurser till PR-byraer. Tittar vi narmare
ser vi dessutom att olika foretag véljer helt
olika strategier da de skall forhalla sig till
de stora utmaningar vi star infor.

I denna text undviker jag att lyfta fram
enskilda foretags och individers agerande.
For det forsta for att detta manga ganger
ar alltfor kansligt, sarskilt for de individer
som kampar for en hallbar utveckling i
foretag dar ledningen och PR-avdelningen
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motarbetar seridst arbete. For det andra
for att det nu ar hog tid att diskutera fra-
gan om foretag och etik pa allvar. Att
enstaka individer, initiativ och foretag inte
hangs ut gor naturligtvis texten mindre
slagkraftig, men istéllet kan den férhopp-
ningsvis bidra till en serids dialog.

Men innan vi gar in pa foretagens roll
kan det vara bra att ta ett par steg tillbaka
for att se hur situationen ser ut som vi skall
forhalla oss till eftersom detta visar hur val
vi, inklusive foretagen, hanterat dagens
utmaningar. Intresset for foretagens verk-
samhet handlar ju i slutdndan om deras
roll i samhallsutvecklingen, och inte hur
mycket resurser de lagger ner pa policy-
dokument och broschyrer.
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Dagens situation
Omkring 1,3 miljarder manniskor &r
mycket fattiga, av dessa ar 70 procent
kvinnor. Drygt 800 miljoner av vérld-
ens befolkning har inte ens tillréckligt
att ata.
Utan att de fattiga far mer att ata fort-
sétter vi att fiska ut varldshaven och
skdvla regnskog for att vi i den rika
vérlden skall kunna &ta &nnu mera kott.
Resultatet ar att vi varje ar avverkar
varldens regnskogar i en takt som mot-
svarar en tredjedel av Sveriges yta,
snabbare nu &n nagonsin.
Det arliga utslappet av koldioxid har
fyrdubblats de senaste femtio aren och
av atmosférens koldioxid &r en tredjedel
resultatet av var forbranning av fossila
branslen. Mycket lite tyder pa att denna
trend &r pa vég att brytas.
Antalet naturfrimmande &mnen som
sl&pps ut i naturen fortsatter att 6ka. Av
dessa ar manga sa kallade endokrina
&mnen, det vill sdga hormonliknande
amnen som paverkar kroppens olika
funktioner.

Detta ar bara nagra nedslag i den interna-
tionella statistik som publiceras av officiella
organ som UNEP, UNDP, UNCTAD,
FAO och EEA. Ovanstaende trender fort-
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sétter dessutom att forvarras och fa tecken
tyder pa att situationen kommer att forbatt-
ras om inte omfattande atgarder vidtas.

”Vi noterar att ett antal positiva resultat har
uppnatts, men vi &ar djupt oroade eftersom den
overgripande trenden for en hallbar utveckling

ar sémre idag &n den var 1992
Punkt 4, Earth Summit I (Rio+5),
FN:s uppf6ljningskonferens till Rio, New York,
juni 1997

I denna situation dar vi i snart trettio ar
sett rapporter dar viktiga trender pekar at
fel hall, dar arter fortsatter att utrotas i
oforminskad takt, de forsta tecknen pa kli-
matférandringar har blivit synliga, naturen
fylls med hormonstérande dmnen och
manniskor dor av svalt trots att mat finns i
overflod ar det dags att montera ner dome-
dagsskylten. Vi star inte infor en katastrof,
vi lever mitt i den. Det &r en katastrof som
skordar offer varje dag. En katastrof dar
bland annat utrotning av arter och lidande
aldrig kan goras ogjort oavsett hur mycket
ny teknik och pengar som vi far.

Att intresset for naringslivets agerande i
dessa fragor tkat beror pa en rad faktorer.
For det forsta ar 27 av vérldens 40 ekono-
miskt starkaste akttrer idag transnationella
foretag, endast 13 &r stater. For det andra
ar manga foretag inblandade i verksamhet
som forstor var planet och bade direkt och
indirekt skapar ett fruktansvért lidande.
For det tredje ar det bland féretagen vi
hittar manga I6sningar som kan oka var
livskvalitet, utan att forstora jorden, och
som samtidigt hjalper de fattigaste pa var
jord till en dréagligare tillvaro.

MiljéGuiden 2002

Miljd, etik och socialt ansvar

Etik

For att komma tillratta med dagens utma-
ningar kravs handling och manga talar
idag om behovet av en etisk mognad och
att foretagen maste bli mer etiska, men vad
betyder detta?

Ordet etik kommer, som mycket annat,
fran grekiskan och betyder ungefar ”som
har att géra med karaktaren”. Det finns
tyvarr inte utrymme i denna text att
behandla ens en brakdel av alla de olika
satten som vi kan narma oss etik pa. Det
kan dock vara vart att notera att fragan ror
manga svara och intressanta omraden, som
till exempel fragan om vad kunskap &r, vad
det gar att ha kunskap om och vad vi kan
uppfatta. Dessa fragor kan tyckas abstrakta
och langt fran den praktiska verkligheten,
men svaren pa dessa fragor paverkar fak-
tiskt hur exempelvis forsiktighetsprincipen
skall tillampas da det galler vaxthuseffekten
och genmodifierade organismer.

I denna text ar det dock fragan om etiska
foretag som star i centrum och den gren av
etiken som vi da inte kommer runt ar den
del av etiken som jamfor olika normativa
avvégningar. | denna del undersdker man
vilken etik som &r den rétta eller mest vél-
grundade. Syftet &r att ge végledning i
olika valsituationer genom att klargdra
olika handlingsalternativ och prdva skélen
for eller mot dessa.

Att tala om att man ar etisk, utan att tala
om vilka etiska bedomningar man gjort, ar
lika meningsfullt som att h&vda att man ar
bra, utan att ge nagra argument for detta.
Darfor racker det inte att séga att man skall
lyda lagen, eller behandla sina anstéllda
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bra, for att man skall kalla sig for etisk. For
att vara etisk maste man klargora vilka var-
deringar som ligger till grund for dessa val.

Da det galler diskussionen om féretag
och etik ar det ocksa viktigt att paminna
om en grundlédggande princip inom filoso-
fin som kallas for Humes lag. Denna prin-
cip gar ut pa att det aldrig gar att harleda
ett ”bor” fran ett ”ar”. Det gar med andra
ord aldrig att mata, véaga eller rakna nagot
och pa detta satt komma fram till fakta
som automatiskt leder till att ndgot bor
goras. For att komma till en slutsats som
handlar om vad vi bor gora maste vi alltid
gora en vardering.

Foretag och etik

Den forsta fragan som maste besvaras ar
vad vi menar med ett etiskt foretag. | dagligt
tal tillskriver vi ofta foretag en rad egenska-
per och forménskligar dem. Ytterst ar dock
foretag inte nagot annat an juridiska kon-
struktioner som vi skapar for att underlatta
produktionen av olika varor och tjanster.

Eftersom juridiska konstruktioner inte
har nagon egen vilja kan de inte heller vara
etiska. Endast etiska subjekt som kan géra
medvetna val kan agera etiskt. | dagligt tal
kan vi till exempel séga att trampminor ar
oetiska, men vi menar med detta oftast att
den som uppfunnit minan saknat etiskt
omdome, eller att de som anvander minor-
na skapar onddigt lidande.

Inom foretagen existerar etiskt ansvar
darfor framfor allt pa tva nivaer. For det for-
sta pa styrelse- och ledningsniva dar indivi-
der utformar foretagens affarsidé. Denna
idé kan baseras pa olika etiska grunder. For
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det andra pa operativ niva dar varje anstalld
skall omsatta affarsidén i praktiken.

P4 den forsta nivan kan vi studera
affarsidén ur ett pliktetiskt perspektiv, det
vill sdga om vi anser att de principer som
idén bygger pa ar forenliga med ett gott
samhélle. P4 den andra nivan kan vi stude-
ra konsekvenserna av de anstédlldas age-

rande ur ett konsekvensetiskt perspektiv,
det vill sdga om deras handlande resulterat
i en Onskvard situation. Vi kan fraga oss
om verksamheten bidrar till att de som har
det samst i varlden far det battre och om
verksamheten bidrar till att framtida gene-
rationers mojlighet till ett gott liv dkar.
Frdgan om det individuella ansvaret i
foretagen &r intressant eftersom hela idén
med foretagande &r att 6ka riskvilligheten
genom att man som individ inte behdver
riskera allting om féretaget gar omkull.
Det begrédnsade ansvaret &r dock inte
nagon naturgiven rattighet. | en situation
dér vi lever i materiellt 6verfléd och pro-
blemen med industrialiseringen blir allt
tydligare maste vi vara redo att se dver alla
mojligheter att komma &t dessa problem.
Okat individuellt ansvar kommer att bli
allt viktigare framover i och med att vi lam-
nar de traditionella hierarkierna och i storre
utstrackning borjar arbeta i natverk. | denna
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situation maste samtliga anstallda, i alla olika
typer av foretag, kénna sig ansvariga for
resultat av sina handlingar. Om inte, riskerar
vi att hamna i ett samhaélle dar ingen k&nner
sig ansvarig for de samhéllsproblem som
man faktiskt & med och skapar.

Dagens initiativ
Overgdr vi nu till att studera de foretag
som idag talar om etik mots vi av en minst
sagt splittrad bild. Eftersom bade negativa
och positiva exempel finns inom varje
foretag har vi fatt se manga exempel pa
schizofrent agerande. Denna schizofreni
gor dagens situation svar att diskutera pa
ett sansat och analytiskt satt.

Fragan huruvida dagens initiativ innebar
nagot Gvervagande positivt eller negativt
gar inte att besvara entydigt idag. Manga
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Langst upp i modellen finns “’révarkapi-
talisterna” (position 1). | denna kategori
ingar de foretag som gor allt for vinsten, de
mutar, bryter mot lagar och struntar i allt
utom att tjadna maximalt med pengar.
Dessa ar inte sa intressanta eftersom i stort
satt alla anser att dessa foretag &r oetiska
och nagot som skall bekampas.

Nasta steg i modellen dr det klassiska
foretaget” (position 2). Detta ar utgangs-
punkten for de flesta. Féretaget lyder lagen
och forsoker, inom lagens ramar, att max-
imera sin vinst.

Nagra anser att denna position &r den
efterstrdvansvarda och de flesta ekono-
miska modeller utgar fran denna idealtyp
av foretag. Milton Friedman &r férmodli-
gen den mest kande foresprakaren for att
foretag skall befinna sig hér. | sin artikel
”The Social Responsibility of Business is
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to Increase its Profits” som publicerades
1970 i New York Times Magazine slog han
fast att foretag inte bor ta nagot samhalls-
ansvar eftersom detta ar statens roll och att
foretagets ansvar endast &r att generera
vinst at agarna.

Om det fanns en marknad som fungerade
enligt de klassiska ekonomernas teorier vore
det latt att halla med Friedman da det géller
synen pa foretagens begransade ansvar for
samhéllsutvecklingen, men vi lever inte i en
teoretisk varld och tva viktiga saker tycks
han glémma bort. For det forsta att manga
foretag idag har en sa stor makt att de i stor
utstrackning paverkar utformandet av politi-
ken. De foljer med andra ord inte bara
lagarna, de &r med och stiftar dem ocksa. De
ar darmed inte bara en av manga aktorer pa
marknaden, de kan féréndra spelreglerna for
sig sjalva och 6vriga pd marknaden.
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Dessutom tycks Friedman och manga
andra ha en stor tilltro till rattssystemet.
De tycks tro att ett tillrckligt bra ratts-
system skulle innebéra att manniskor, sér-
skilt i foretag, inte skulle hamna i situatio-
ner dar de behdver gora etiska 6vervagan-
den. I varje samhélle, d&r méanniskor finns,
kommer det dock alltid att uppsta situatio-
ner dar vi stélls infor svara etiska val.

Vagval

I dagens situation med akut kris pd miljo-
omradet och med manga orovickande
sociala trender kombinerat med ett makt-
igt naringsliv ar det faktiskt inte fragan om,
utan hur, féretagen skall agera.

Hittills har vi fran foretagens sida kun-
nat se olika strategier for att komma till-
ratta med problemen. Ofta initieras foreta-
gets arbete med etiska fragor av nagon av
tva processer. Antingen pabdrjas ett arbete
av en grupp av enskilda individer inom
foretaget som upptacker nagot som kanns
fel och bdrjar agera, eller sa far foretaget
kritik utifran for ndgot som hant.

Dessa tva processer ar valdigt olika. | det
forsta fallet bedrivs det ofta ett langsiktigt
och serifst arbete dar det inom foretaget
skapas néatverk, med eller utan ledningens
stod. Da det sedan ar dags att agera finns det
ofta ett val forankrat arbete inom foretaget.

| det andra fallet da processen startar pa
grund av en yttre handelse hamnar fragan
ofta p& PR-avdelningens bord och inte sal-
lan kallas extern hjélp in. Dessa arbetar
under hard tidspress och syftet ar ofta att
minimera skadeverkningarna eller om man
har tur, vanda det negativa till nagot positivt.
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| bada fallen brukar foretagen sa sma-
ningom fatta ett beslut om att de etiska fra-
gorna maste hanteras pa ett strukturerat
séitt av foretaget. | ett forsta steg brukar
man forsoka hitta s kallade win-win-win-
I6sningar och tala om "tripple bottomline™.
| klarsprak betyder det att man vill hitta de
situationer dar vinst, miljdh&nsyn och soci-
ala aspekter alla gar hand i hand. Detta ar
naturligtvis bra och foretagen bér utveckla
rutiner for att hitta dessa situationer, men
det ar forst da en konflikt uppstar mellan
vinst och miljé/sociala hansyn som man
verkligen behdver etiken. Det &r ocksa har
som foretagen véljer olika végar.

For manga foretag som tagit in konsulter
eller som latit PR-avdelningen styra pro-
cessen sa blir det forsta steget en etisk poli-
cy utan relation till affarsidén (position 3 i
Figur 1). Det etiska arbetet ses som en
del av varumarkesstrategin® och féretagen
talar om att fylla varumérket med etik for
att minimera risken och maximera vinsten.

Foretag som véljer denna vag har tagit
det forsta klivet pa nagot som kan kallas for
den cyniska vdgen. Det &r en cynisk vég
eftersom de etiska fragorna ses som ett
medel att maximera vinsten, inte som nagot
som har ett egenvédrde. Utan koppling till
afférsidén blir det etiska arbetet inte mer &n
kosmetika pa en redan ohallbar verksamhet.
Samtidigt s3 kan dessa PR-grepp ocksa
starka de krafter inom foretaget som arbetar
for en hallbar utveckling. Genom att peka
pa vad foretaget lovat kan de ibland f& mera
resurser och fa storre genomslag. Oftast
forlorar dock dessa positiva krafter inom
foretaget sitt tidigare inflytande 6ver fore-
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tagets etiska arbete och tvingas se pa da
foretaget forsoker sélja sin etiska profil med
hjélp av snygga formuleringar.

Reaktivt etiskt arbete

Nasta steg pa cynismens vag ar att mer
aktivt borja kommunicera sin etiska profil
och inratta rutiner for reaktivt etiskt arbete
(position 4). Detta innebér att man soker
fora dar man far beratta att man &r etisk,
men utan att géra mer dn vad man tror ar
nddvéndigt for kldmma ut maximalt med
pengar ur de konsumentgrupper man hit-
tat i olika marknadsundersokningar. Dessa
typer av foretag brukar ofta vélja ut ndgon
del av sitt sortiment och sélja detta som ett
etiskt val. Inte séllan &r det yngre vélutbild-
ade kvinnor som star i centrum.

Det etiska arbetet ar reaktivt eftersom
man framst fokuserar pa hur man skall
bemota ytterligare problem. Detta innebar
ofta att man till exempel stanger fabriker
och sager upp underleverantérer da avsloj-
anden kommer upp. Bakom dessa “etiska”
reaktioner finns dock ett kallt kalkylerande
eftersom man vet om att dessa problem
finns och att de &r komplexa. Istéllet for att
aktivt forsoka losa dessa pa lang sikt viljer
man att varda sin image i syfte att maxi-
mera den kortsiktiga vinsten.

Sista steget pa denna cynismens vag ar
att utmala sig som en ansvarsfull samhélls-
medborgare, men utan vilja till dialog (posi-
tion 5). Dessa foretag har ofta en mycket
hog svansforing da det galler etik. Inte sal-
lan ger de stora summor till okontroversiell-
la verksamheter som sallan har nagot med
den egna verksamheten att géra, men som
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man vet att kunderna tycker om. Om det
sedan &r kulturella evenemang eller barn-
sjukhus spelar mindre roll. Samtidigt bedri-
ver dessa foretag en aktiv lobbying for att
paverka regelverket pa ett satt som gynnar
deras kortsiktiga ekonomiska intresse.

Denna sista position &r riktigt otéck
eftersom det bakom den leende ytan inte
finns nagot annat &n ett girigt ansikte som
till varje pris jagar vinst. De etiska konse-
kvenserna av den egna verksamheten &r
ointressant, istallet ar det maximal makt
och avkastning som star i centrum. Dessa
foretag sager sig ofta lyssna pa olika
grupper och deltar villigt i olika seminari-
er, men da det galler att stalla upp pa kon-
kreta krav eller acceptera behovet av bin-
dande regler sa sparkar man rakt ut, fort-
farande med ett leende.

Det ar denna typ av arbete som fatt
manga seridsa konsulter att omvardera sin
roll och fundera pa alternativa strategier:

”’| co-founded the publication Business Ethics
in 1987, in the belief that individual compa-
nies, becoming socially responsible, would
transform capitalism. I no longer believe this.
I have watched as ethics, employee ownership,
family-friendly policies, and other progressive
notions have put down only shallow roots--to
be torn out and discarded when they conflict
with the mandate to maximize returns to

shareholders”
Marjorie Kelly, editor of Business Ethics

Trangsel pa hyckleriets vag
Aven om det &r trangsel p& hyckleriets vag
finns det ocksd manga positiva tecken. |
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manga foretag finns ocksa natverk av per-
soner som arbetar seriost med etiska fra-
gor. Den interna processen brukar utga
fran att man vill l6sa problemet langsiktigt
och utvecklar idéer for hur detta skall ga
till. Inte sdllan boérjar dessa personer
omformulera foretagets affarsidé sa att
den blir férenlig med en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling (position 6). Istéllet for
att fokusera pa produkten fokuserar man
pa den service som manniskor behdver
och som foretaget skulle kunna leverera.

| detta forsta steg saknas dock strategi
och det ar ofta oklart hur idéerna skall
omsittas i praktiken. Forst da ledningen
sanktionerat arbetet brukar tillrackligt med
resurser goras tillgéngliga for att foretaget
skall kunna utveckla en strategi for hur
foretaget skall kunna vara en del av en hall-
Ibar samhéllsutveckling (position 7). Att
ledningen sanktionerar arbetet ar ocksa en
forutséattning for att hela foretaget skall
kunna vénda kurs.

Fortfarande brukar dock en stor del av
verksamheten vara ohallbar och inte sallan
uppstar en frustration inom foretaget efter-
som vision och vardag &r langt fran varan-
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dra. Dessutom skapas ofta ytterligare
spanningar dd massmedia och miljéorga-
nisationer pekar pad problemen med den
verksamhet som foretaget fortfarande
bedriver.Vid dessa “’kriser” ar det tyvérr allt
for vanligt att foretagen kliver over till den
hycklande sidan. Allt for manga ganger
flyttas namligen ansvaret da 6ver fran dem
som verkligen ville géra nagot till dem som
endast fokuserar pa imagen och vinsten.

Hér har miljdorganisationer, massmedia
och foretagen ett stort ansvar. Det &r inte
hallbart att féretag som paborijat ett seriost
arbete drivs dver kanten pa grund av sen-
sationshungriga journalister och tyvarr
ibland ocksd med hjalp av miljéorganisa-
tioner som inte forstar foretagens interna
dynamik. Det stdrsta ansvaret bar dock
massmedia och de oseritsa journalister
som tycker att de foretag som tar ett steg
och sager att de skall géra nagot bra ar
lampliga mal att forstora.

Fler och fler personer inom foretagen,
inte minst i toppen, har dock bdrjat inse
villkoren for en langsiktigt hallbar utveck-
ling. Dessa foretag inleder seridsa och aktiva
dialoger med olika grupper. De foreslar
sjélva lagar och begrénsningar for den
egna verksamheten (position 8). Intressant
nog ofta for att de vill hamna i en situation
déar de inte styr samhallsutvecklingen utan
agerar som vanliga foretag. De ser demo-
kratiskt valda fora som de legitima lagstift-
arna, dven om de tillsammans med manga
ideella organisationer ocksa vill se mindre
dominanta stater. Tyvarr vagar allt for fa
foretag ga ut och tala offentligt om dessa
saker, bade av radsla for kritik fran andra
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foretag och for att politiker skall tolka detta
som att staten skall ha mer makt.

Ett problem som kan bli mycket allvar-
ligt pa sikt ar att en stor del av detta span-
nande arbete sker utan massmedias
inblandning. Nidgot som skapar en situa-
tion dar vanliga medborgare far svart att
bilda sig en korrekt uppfattning om situa-
tionen. Antingen tror de pa PR-avdelning-
arna och tror att utmaningarna inte ar sa
stora, eller sa ser de igenom marknads-
foringen och ser da i stort sett bara cyniska
foretag som inte tar fragorna pa allvar.

Att kampen mellan cynism och &rlighet
finns inom alla foretag, och inom de flesta
manniskor, ar viktigt att komma ihag. Forst
da vi vagar se detta ser vi ocksa de nyanser

som krdvs for att vi skall hitta nycklarna till
en hallbar samhallsutveckling.

Rekommendationer

Att avsluta med konkreta rekommendatio-
ner &r vanskligt. Utan dem uppfattas tex-
ten ofta som defensiv och icke konstruktiv,
men med rekommendationer riskerar tex-
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tens helhetsperspektiv att ga forlorat.
Nedanstaende rekommendationer bor
darfor lasas som ett forslag utifran resone-
manget ovan och inte som en lista som gor
ansprak pa att vara fullstandig.

Innan vi gar in pa de olika rekommen-
dationerna ar det viktigt att komma ihag
att etik ytterst ar en frdga om andlig/men-
tal mognad. Etik kan inte stressas fram,
kdpas for pengar, 16sas med strukturer och
det finns inga smarta genvdgar. Om detta
ses som ett hinder for foretagets arbete
med etikfragor ar foretaget pa fel spar och
de kommande rekommendationerna blir
bara oseridst PR-arbete:

Erkann att det idag finns en konflikt
mellan kortsiktig vinstmaximering och
hansyn till ménskliga rattigheter och att
det idag finns en konflikt mellan kortsiktig
vinstmaximering och hallbart resursut-
nyttjande.

Paborja en process dar foretagets affars-
idé utforskas utifran dagens situation och
hur den kan foréndras for att bidra till en
ekologiskt och socialt hallbar utveckling.

Infor en arlig 6versyn dar foretaget ana-
lyserar vad som krdvs, internt och externt,
for att det skall vara mgjligt att ta ytter-
ligare steg i ratt riktning. D& det gar skall
kvantitativa mal séttas och redovisas.

Ett ar efter det att ovanstdende punkter
genomforts och utvarderats ar det dags att
ga vidare. Nedanstdende fem punkter kan
da tjana som riktlinjer.
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1. Fran vara till service

Samtliga foretag maste se dver vad de till-
for for nytta i samhéllet och vilka problem
denna nytta idag genererar. Genom att se
over vilken nytta foretaget tillfor samhallet
kan man skapa en kultur i foretaget dar
man fokuserar pd denna nytta och hur
denna kan skapas, istéllet for att fokusera
pé de varor som idag ger denna service. Vi
bor i framtiden inte ha nagra flygbolag
utan motesbolag, vi bor inte ha biltillver-
kare utan kommunikationsforetag, etc. For
ett motesbolag blir det till exempel sjélv-
klart att acceptera begrénsningar i flyg-
trafiken pa grund av klimathansyn och
istallet 1agga 6ver en del av motesverksam-
heten till videokonferenser.

2. Fran relativ till absolut paverkan

Manga foretag hamnar i en svar situation
eftersom man vill expandera och ta nya
marknadsandelar, samtidigt som man vill
minska sin miljopaverkan. Detta har resul-
terat i en situation da manga féretag inte
vill ha absoluta mal utan istéllet relativa.
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Begrepp som “Eco-efficiency” anvands
ofta, men dven om detta kan vara bra for
att f igdng en diskussion i foretaget sa
maste vi inse att miljon fullstandigt strunt-
ar i effektiviteten utan ser endast till abso-
lut paverkan.

Att se dver det som kallas for “fotav-
tryck”, det vill siga den paverkan som
samtliga delar av produktionen resulterat i,
kommer att vara centralt och det réacker
darfor inte med att 1agga ut de ”besvérliga”
delarna utanfor foretaget/landet, eftersom
hela belastningen av servicen/varan maste
inkluderas i en serids analys.

3. Fran reaktiv till proaktiv
Tyvarr hanteras sociala fragor och milj6-
paverkan fortfarande reaktivt i narings-
livet. Visst finns det lysande undantag,
men ofta har dessa foretag fordndrats forst
efter haftiga konfrontationer. Vi har inte tid
att vanta pa att foretagen tvingas till att bli
proaktiva. Att satta mal och tydliggéra vad
man vill géra och varfér man inte kan ga
vidare kommer att bli allt viktigare.

Sérskilt vid uppréttandet av en etisk
policy brukar det vara I4tt att skilja de seri-
Osa foretagen fran de oseridsa. De oseridsa
sdtter upp vaga formuleringar och oklara
uppféljningsmekanismer. Miniminivan for
ett seridst foretag bor vara att i samband
med policyn sl fast en strategi for att 1ang-
siktigt komma tillrdtta med problemen,
dessutom bor foretagen Oppet redovisa alla
forfragningar man fatt fran olika samhalls-
aktorer hur man valt att hantera dem.

Ett proaktivt féretag maste ocksa vaga ge
de anstdllda méjligheter att agera. Vid brott
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mot manskliga rattigheter eller icke uthalligt
utnyttjande av naturresurser fran foretaget
skall varje anstélld ha ratt att, utan straffpa-
foljd, kontakta en utomstaende part.

4. Fran cyklop till split-vision

Vi har skapat ett ekonomiserat samhalle
dar andra védrden an de som omedelbart
kan matas i kronor och 6ren ofta ses som
en lyx som man endast kan unna sig om
ekonomin och vinsten ser bra ut. Vi maste
vanda pa denna logik.\Vad ar det som kravs
for ett bra samhdlle? For néringslivet blir
denna fraga allt viktigare eftersom vi
befinner oss i en situation da de stora fore-
tagens relativa och absoluta makt fortsatt-
ter att oka.

Genom att se over vilken roll man har
for samhallsutvecklingen kan man delta pa
ett mer serigst satt i samhallsdebatten.
Vinsten for ett foretag ar som luften for en
manniska, det gar inte att klara sig utan
den. Men meningen med tillvaron &r
betydligt storre &n att bara andas och ga
med vinst.

5. Fran maximering till optimering
Den sista och kanske mest visionara
rekommendationen &r en uppmaning att
reflektera kring ”hur mycket &r tillrack-
ligt”. For hundra ar sedan bérjade ekono-
mer pa allvar diskutera det faktum att vi
snart skulle behdva stélla om samhallet
totalt. Detta eftersom industrialiseringen
relativt snart skulle lyckas att uppfylla de
materiella behov vi har.

Det &r inte langre sd kontroversiellt att
hévda att vi i den rika delen av vérlden
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befinner oss i en situation dér vi inte lang-
re har en materiell brist. Fordelningen av
resurserna i samhdllet kan diskuteras och
det faktum att ménniskor tycks falla igenom
&ven i vérldens rikaste lander bor upp-
marksammas. Dessa problem ar dock inte
relaterade till en bristande formaga att pro-
ducera, utan att omfordela.

Vad ekonomerna for hundra ar sedan
inte hade forutsett var dock tva viktiga
saker. FOr det forsta att vi i dagens sam-
hélle dvergatt till att leva i ett risksamhalle.
Detta begrepp fangar det faktum att vart
maximeringsfokus skapat stora materiella
tillgdngar, men att dessa kommit med ett
miljopris, ett pris som inte fordelas jamnt
inom och mellan generationer. Inte ens
den mest pessimistiskt lagda personen
skulle for hundra ar sedan dromt om nagra
av de fruktansvarda och ovéantade konse-
kvenser som industrialiseringen ocksa
resulterat i. Storskalig utrotning av arter,
hormonstdrande &mnen och férandring av
det globala klimatet fanns inte ens i de
mest extrema dystopierna.

For det andra var det fa som forutsag de
enorma konsumtionsskillnaderna. Dessa
stora konsumtionsskillnader gor att vi ofta
inte inser att vi faktiskt har tillrackligt for
allas behov, men som Gandhi péapekade,
inte for allas girighet.

For varje foretag ligger det har en utma-
ning och darfoér bor inte ett seridst foretag
ducka for de svara fradgorna utan Oppet
redovisa sina svar dven pa komplexa fragor
som: FOr vem producerar vi, vilken livsstil
underbygger vi, vilken syn pa manniskan
formedlar vi?

99



